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Program dzialalnoSci na lata 2020-24

1. Zalozenia programu

Po pierwsze... ZESPOL STAREGO

Zespol Narodowego Starego Teatru jest jego najwigkszym dobrem i jego
najwiekszg sila.

Przejmuje dyrekcje Teatru w niespokojnym i niepewnym czasie. Przetrwanie
dotychczasowych trudno$ci mozliwe bylo dzigki autonomii, wytrwatosci 1
odwadze zespolu aktorskiego. W madrym zarzadzaniu zespolem 1 jego
ambicjami lezy w moim przekonaniu przysztos¢ tej krakowskiej sceny.

Idea stabilnego zespolu artystycznego gwarantujacego aktorowi
wielowymiarowy, trwaly i stopniowy rozwdj rzemiosta wykrystalizowala sig
w Krakowie jeszcze za czasoOw Stanistawa KoZmiana. W konsekwencji
nastagpilo powigzanie profesjonalnej dziatalnosci scenicznej z
funkcjonowaniem szkot teatralnych w Krakowie. Zespoly teatralne to swoisty
warsztat rzemieSlniczy i pracownia artystyczna, gdzie w wyniku wytezone)
pracy probuje sig osiagaé mistrzostwo. Upodmiotowienie aktora, uczynienie
go pelnoprawnym wspéltworca przedstawienia nie wyklucza osoby rezysera,
lecz stawia przed nim szczegdlne wymagania: wyczulenie na aktora,
wstuchiwanie si¢ w niego, $wiadomo$¢ rzemiosta i umiejgtnos¢ dialogu.
Niezbedne jest rowniez dobranie odpowiedniej materii literackiej, czyli



repertuaru rozumianego jako punkt wyjscia do rozmowy. ,,Pracownia to cech,
w kt6rym trzeba pracowaé duzo i dhugo, gdzie mozna co$ osiggnaé tylko
razem” - powtarzal Piotr Fomienko, tworca i glowny rezyser jednego z
najciekawszych teatrow aktorskich ostatniego polwiecza. Dlatego, oprocz
precyzyjnego doboru tytuldéw premier i nazwisk rezyseréw, niezwykle istotne
dla teatru jest harmonijne zarzadzanie zespotem aktorskim, réwnowazenie
temperamentow, pieczotowite dobieranie jego czlonkéw, a takze uwazne
wsluchiwanie sie w potrzeby i ambicje zespolu autonomicznych
indywidualnosci tworczych.

Kazdy cztonek zespotu NST powinien odnajdywa¢ w przesirzeni teatru
miejsce dla swojego rozwoju i samorealizacji. Dlatego tez kierowanie teatrem
musi odbywa¢é si¢ na zasadzie efektywnej komunikacji i §cislej wspotpracy.
Dlatego tez deklaruje wylonienie Zastepcy dyrektora ds. artystycznych oraz
powolanie ewentualnej Rady Artystycznej Teatru w Scistym porozumieniu i
za zgoda zespohu aktorskiego, najchgtniej sposrod jego czlonkéw. Zalega
NST to nie tylko artysci, lecz réwniez technicy, rzemiesinicy i pracownicy
administracji. Realizowanie misji teatru i wszystkich planowanych dzialan
nalezy w rownej mierze do nich, zatem ich praca powinna by¢ wiadciwie
wynagradzana i zarzadzana. Zgodnie ze statutem teatru odpowiedzialny za to
bedzie zastepca ds. techniczno-administracyjnych. Wspdlpraca Dyrektora
NST z zastepcami i Rada Artystyczng polega¢ bedzie na precyzyjnym
podziale zadaf i $cistej komunikacji, co zapewni efektywne zarzadzanie
instytucjg oraz bedzie pierwszym krokiem na drodze do normalizacji pracy
teatru. Kolejnym krokiem bedzie zaciesnienie wspolpracy dyrekcji ze
zwigzkami zawodowymi. .
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Po drugie... AUTORZY STAREGO

W dzialalnos¢ Narodowego Starego Teatru na stale wpisalo sig
poszanowanie tradycji i historii tej sceny, gotowo$¢ do komentowania
biezgcych zjawisk Zycia spotecznego, wreszcie wolnos¢ artystyczna tworcow.
Na scenach NST bylo, jest i bedzie miejsce zaréwno na mistrzostwo
rzemiosta jak i na eksperyment.

Powstanie pierwszego statego, polskiego, publicznego i zarazem
zawodowego teatru w Krakowie datowane jest na rok 1781. Status teatru
narodowego Panstwowy Stary Teatr im. Heleny Modrzejewskiej otrzymat w
roku 1991, ale znaczenie sceny narodowej zyskat wczesniej, jeszcze pod
zaborami. Jego misja wpisywala si¢ w misj¢ teatru narodowego, ktora Juliusz
Osterwa za Norwidem widzial ,,...nie jak zabawke ani jak nauke, Lecz jak
najwyzsze z rzemios! apostola I jak najnizsza modlitwg aniola”. Nie tylko w
czasach Osterwy krakowska scena spehiala szczegdlne postannictwo. W
kolejnych dekadach konsekwentnie odwotywano si¢ choéby do stynnego
cytatu z ,Hamleta” Szekspira/Wyspianskiego, o przeznaczeniu teatru jako
zwierciadia naturze, pokazujacego ,.cnocie wlasne jej rysy, zlosci zywy jej
obraz, a $wiatu i duchowi wieku postac ich i pietno”, oddawano deski teatru
wielkim narodowym dramatom autoréw od Kochanowskiego przez
Romantykow: Mickiewicza, Stowackiego, Krasinskiego, Norwida,
Fredry, do Wyspianskiego jednocze$nie pielggnujac troske o
mistrzowskie opracowanie spektakli.

Na narodowej scenie pracowaé mieli najwybitniejsi aktorzy, rezyserzy,
scenografowie. Rownolegle jej repertuar rozszerzano o literaturg¢ obcg,
klasyczna i wspélczesng. Zainicjowano rozwazania nad forma spektakli, ktora
zafunkcjonowata wyraznie w oderwaniu od kanonicznych wystawien
klasycznych tekstéw (do§¢ wspomnieé¢ dynamiczny czas dyrekcji Zygmunta
Hiibnera i Jana Pawla Gawlika). W dziejach scen narodowych szczegolnym
pigtnem odcisneto sie juz to przywracanie teatrowi staropolszczyzny rekami



Kazimierza Dejmka, juz to rewizje romantyzmu w zestawieniu z
dwudziestowiecznymi modernistami proponowane przez Jerzego
Grzegorzewskiego. W Krakowie za$ legendamymi staty si¢ monumentalne
osiagniecia teatru Konrada Swinarskiego, konsekwentny styl Jerzego
Jarockiego, poszukiwania Andrzeja Wajdy, wreszcie wielki psychologiczny
teatr Krystiana Lupy. Wspolczesnie obie sceny zaczgly si¢ mierzy¢ z
brutalistami, ze zjawiskami teatru postdramatycznego, post-teatru i stylami
rozpowszechnionymi w teatrze europejskim.

Kazda ze scen reagowala na te zjawiska na wlasny sposob, a Krakow swego

czasu szczegdlnie, migdzy innymi debiutami Grzegorza Jarzyny 1 Krzysztofa
Warlikowskiego. Rowniez i dzisiaj tozsamos$¢ narodowej sceny okresla si¢ w
ramach szeroko definiowanej polskiej kultury teatralnej, w obecnosci
polskich tekstéw, czy szerzej: klasyki rozumianej jako funkcjonujace w
przestrzeni teatru archetypy starozytnych, Szekspira, Moliera, Czechowa itd.
Jednocze$nie poprzez namyst nad wspolczesnoscig i1 rezyserskie oraz
aktorskie interpretacje teatr narodowy na rdzne sposoby probuje
krystalizowa¢ ,Polakéw portret wlasny” (w tym kontekscie warto
wspomnie¢ czas dyrekcji Stanistawa Radwana i Mikolaja Grabowskiego).
Scena krakowska, oprocz opisywanej wyze) zespotowosdci, wyrozniala
sic szczegblnym traktowaniem stowa jako Srodka aktorskiego wyrazu
(tradycja teatru rapsodycznego; szkota wiersza Wladystawa Woznika).

,»Gdyby$my mieli slowo, gdybySmy mieli jezyk, nie potrzebowalibySmy
broni” - powiedziala Ingeborg Bachmann. Swiat wartoéci uciera sig dzi§ w
rozmaitych tyglach: akademickim, internetowym, politycznym, europejskim i
naszym, artystycznym rowniez; a takie pojecia jak patriotyzm, religijnosé,
duchowo$é, polityczno$é, polskosé ulegaja nieoczekiwanym
przewartosciowaniom. Wspolczesna debata publiczna i jej jezyk zostaly
zawlaszczone przez polityke, biznes, media i internet. Tymczasem jezyk
bynajmniej nie stracit na oddziatywaniu. Potrafi jeszcze mocniej zadawaé
ciosy, jednoczy¢, budzi¢ emocje, $mieszy¢ — ale w szerokim odbiorze coraz
rzadziej jest to jezyk literatury, a coraz czgsciej natrgtne) reklamy lub
wyrachowanych, populistycznych spin doktorow. W tym obszarze nalezy



dostrzec zadanie dla sceny narodowej: tylko poszukujac odpowiedniego
jezyka rozmowy moina dazyé do spolecznego dialogu, co jest
fundamentem teatru i jednocze$nie naszg - tudzi teatru - powinnoscia:
rozgrywanie dialogu, prowadzenie go, balansowanie mig¢dzy ironig a
antycznym patosem, S$cieranie i konfrontowanie pomysiéw w celu
wymiany argumentéw i konstruktywnej dyskusji.

Najwigksze sukcesy artystyczne Narodowego Starego Teatru osiagane
byly dzigki bezkompromisowym postawom twérczym artystow
skonfrontowanym z wielkimi narracjami literackimi. Literatura Starego
Teatru to nie tylko Romantycy i Mloda Polska, ale dziedzictwo XX-
wiecznych noblistéw - Wistawy Szymborskiej, Czestawa Milosza, wreszcie
dramatopisarzy wywiedzionych z tradycji mrozkowskiej i rozewiczowskiej.
Na deskach NST nie powinno zabraknac ani geniuszu tworcow popularnych
w miedzywojniu, ani kobiet: Anny Swirszczynskiej, Zuzanny Ginczanki,
Marii Pawlikowskiej-Jasnorzewskiej, Stanistawy Przybyszewskiej, a tym
bardziej literatury wspolczesnej: Stanistawa Lema, Marcina Swietlickiego,
Olgi Tokarczuk, Szczepana Twardocha, czy Doroty Mastowskiej.
Szczegdlnym Zrédtem inspiracji powinna by¢ polska literatura reportazowa
(od Ryszarda Kapuscinskiego przez Mariusza Szczygla do Justyny
Kopinskiej) zwtaszcza dla teatru dokumentalnego, wreszcie najnowsze dzieta
dramatopisarskie.

Przyklad spektakli Krystiana Lupy, interpretacji arcydziel autorow z krggu
austrowegierskiego i austriackiego: Franza Kafki, Roberta Musila czy
Thomasa Bemharda, potwierdza jak uzyteczna moze by¢ obecno$¢ autora dla
teatru, aktora, rezysera, jezyka i zacheca do poszukiwania rownie
inspirujacych przyktadow literatury $wiatowej we wspolczesnosci, zwlaszcza
najnowszej. Auforytet autora, badZ autoréw jest rOwnoprawnym partnerem
teatralnego zdarzenia, w zakresie interpretacji, reinterpretacji, rewizji,
inspiracji, remiksow, czy tekstdw pisanych na zaméwienie - nie powinno sig
zbyt latwo z niego rezygnowac. Kto wie, moze nigdy nie potrzebowalismy
autora bardziej niz teraz?



rok 2020

1.,,Kochana Wiselko, Najdroz‘szy Zbyszku” na motywach
korespondencji Wistawy Szymborskiej i Zbigniewa Herberta w res
Mikolaja Grabowskiego (. 10.2020) Nowa SCENA

2., Jeficzyna" dyen, Strzgpka/Demirski (10.10.2020) puz A SCENA
3.,,Aktorzy Prowincjonaln; - sobowtér” w rez. Michala Borczucha
(24.10.2020) DUZA SCENA

4.,,Wis'ni0wy sad” w rez. Agnieszki Gliﬁskiej (21.1 1.2020) SCENA
KAMERALNA

rok 2021

5.,,Fiasko” Wg Stanistawa Lema W rez. Magdy Szpecht (grudzien;
2020) NOWA SCENA
6.,,Tonaca dziewczyna”, ktorego Scenariusz oparto ng Podstawie

r .

utwordw Tadeusza Rézewicza 1 Heinera Miillera w rez. Karola



8.,,Halka” wg Moniuszki w rez. Anny Smolar (26.03.2021) SCENA
KAMERALNA

9.,.Biesy” F. Dostojewskiego (24.04.2021) w rez. Pawta Miskiewicza
SCENA KAMERALNA

10., Trzy siostry” w rez. Luka Percevala (15.05.2021) DUZA SCENA
11. ewentualne kontynuacje projektow zaprezentowanych we
wrzeéniu 2020 roku w ramach Nowych Rzeczywistosci

Ponadto zaplanowano liczne dziatania edukacyjne, spotkania, czytania
performatywne, wydanie antologii, wspotprace z Teatrem Laznia Nowa przy
organizacji Festiwalu Boska Komedia, Salony Poezji Anny Dymne;,
dziatalno$¢ Muzeum Interaktywnego (Centrum Edukacji Teatralnej) czyli
wystawy, performanse, koncerty, warsztaty teatralno-kulturowe, lekcje
teatralne - wszystko w szeroko rozumianej misji Sceny Narodowej
,upowszechniania kultury i sztuki”. Warto zaznaczy¢, ze w roku 2021
przypadnie 240 rocznica zaloZenia Teatru i zacz¢to myslec o jej obchodach
(m.in. zaplanowano rocznicowg gale).

W tym miejscu chcialem wyrazi¢ uznanie dla Rady Artystycznej Teatru,
ktora podczas dyrekcji Marka Mikosa zdolala wypracowaé tak
réznoredny i bogaty program. W moim przekonaniu w istotnej mierze
spelnia on zaprezentowane na wstgpie zaloZenia programowe i w ramach
biezacej sytuacji finansowej, wsparcia organizatora, oraz skutecznosci
podjetych juz zobowigzan (wykonalnosé zawartych umow) powinien byc
realizowany w imie stabilnoéci funkcjonowania instytucji.

W kolejnych sezonach artystycznych, oprocz eksploatowania biezacego
repertuaru w ramach mozliwosci finansowych i powodzenia realizowanych
sukcesywnie projektow chciafbym sprobowac poszerzyé potencjalne grono
wspblpracujgcych z teatrem rezyserow, a takze kontynuowac wspoipracg z
tymi rezyserami, ktérzy w ramach podjetych planéw repertuarowych odniosa
z zespolem teatru sukces artystyczny, badz ktorych praca oddzialala
stymulujaco na zespot. W zwiazku z niestandardowymi okoliczno$ciami
objgcia funkcji dyrektora w trakcie juz rozpoczgtego sezonu artystycznego,



mam nadziej¢ wypracowaé szczegélowy repertuar kolejnego i ramowe plany
nast¢pnych do 31 marca 2021 roku.

W ramach otwarcia na twércow zagranicznych marzytbym o tym, aby na
scenie krakowskiej obok Luka Percevala pracowali Jurij Butusow, Irina
Brook, Dimitris Papaioannou, Stefan Piicher, Katie Mitchell czy Susanne
Kennedy. Wiele zalezy tu od mozliwosci finansowych teatru i negocjacji z
artystami. Mam nadziej¢ wykorzysta¢ istniejace sieci oraz nawigzywaé
wspotprace z konkretnymi teatrami w ramach migdzynarodowych
koprodukcji. Wiasciwe tytuty repertuarowe zwigzane z praca tych rezyserow
beda ustalane kazdorazowo indywidualnie w porozumieniu z poszczegolnymi
tworcami.



Po trzecie... WIDOWNIA STAREGO

W ostatnich miesiagcach 2020 roku wraz z rozprzestrzeniajaca si¢ epidemia
weszliSmy w okres coraz wigkszej niepewnoSci. Niepewnos$¢ dotyczy
zarowno ryzyka kolejnych fal tej i innych epidemii, jak 1 zagrozen
ekologicznych, klimatycznych, ekonomicznych oraz spotecznych takich jak
populizm, ekstremizmy i powszechne antagonizmy. Nieréwnosci spoleczne,
wykluczenia, brak tolerancji i szacunku w przestrzeni publiczaej,
koniunkturalizm, nieufno$¢ wzgledem autorytetow i instytucji - wszystko to
wskazuje na ryzyko powazniejszych konfliktéw, zwlaszcza jesli w przestrzeni
mniejszych i wigkszych spotecznosci ludzie nie zdobgda si¢ na elementarny
dialog. W historii teatru znane sg jednak przykilady mocno
skomercjalizowanych teatrow - jak chocby teatry elzbietanskie - ktorym w
duzo gorszych, epidemicznie i ekonomicznie warunkach udawato si¢ jednak
przetrwaé. Teatr musi o swojg widowni¢ walczy¢, musi do niej dotrzeé - w
innym wypadku traci racj¢ bytu. Dlatego tez podstawowym zalozeniem
relacji Narodowego Starego Teatru z jego obecna i przyszla widownia
powinna byé wyczerpujaca, kompleksowa i elastyczna komunikacja na wielu
ptaszczyznach - mediéw, mediow spolecznosciowych, reklamy, PR’u,
wydawnictw, dziatalnosci edukacyjnej i popularyzatorskiej, a takze
oddziatywania na §rodowisko branzowe poprzez szeroki i dynamiczny
networking. W razie skomplikowania sytuacji pandemicznej teatr powinien
byé przygotowany na przywrdcenie dziatalnosci online oraz poszukiwanie
innych nowoczesnych i efektywnych sposobow prezentacji swojego
potencjalu twérczego.

Zadaniem sceny narodowej powinno by¢ komunikowanie si¢ z widownia jak
najszersza z punktu widzenia wieku, pochodzenia, statusu rodzinnego;
lokalna, ogélnopolska, miedzynarodowa, ale w ramach oddziatywania
edukacyjnego szczegblnie widownig mloda. Dzigki kontaktowi z Narodowym
Starym Teatrem miodym nalezy umozliwi¢ doswiadczanie tego jak
materializuja si¢ idee, jak wypracowane wiekami przez humanistykg pomysty

9



filozoficzne, narracyjne i aksjologiczne konfrontuja sig z rzeczywistoscig. W
tym rozumieniu teatr staje si¢ niejako inicjacja do kultury czynnej i dlatego
dziatalno§é Muzeum Interaktywnego (Centrum Edukacji Teatralnej) jest tak
istotna. Stad w kolejnych sezonach do 2024 jego dzialalno$¢ bedzie objgta
szczegolng troska kierownictwa teatru, a aktywno$¢ wspierana i rozszerzana.

Jednoczesnie Narodowy Stary Teatr powinien stymulowad
mi¢dzynarodowy obieg kultury, a nie jedynie powielaé¢ popularne trendy.
Z tego powodu warto uczyni¢ go miejscem wymiany idei i estetyk migdzy
tworcami polskimi i zagranicznymi réznych pokolen. W $lad za dwoma
najwiekszymi polskimi innowatorami teatralnymi XX wieku - Tadeuszem
Kantorem i Jerzym Grotowskim — powinien wspoélczesnie zamanifestowaé
swoja obecno$é posrod najbardziej elektryzujacych Swiatowych fenomenow
teatru wspolczesnego. Mam tu na mysli nie tylko devised theatre, ale 1 teatr
imersyjny (immersive theatre), czyli teatr uczestnictwa. Wreszcie teatr, ktory
za posrednictwem najnowszych technologii probuje zrozumie¢ utracong
podmiotowo$é natury i w dobie klgsk zywiotlowych probuje nawigzac¢ rodzaj
nowego porozumienia z przyroda, jednocze$nie kwestionujgc nieskrgpowany
konsumpcjonizm i bezduszne mechanizmy ekonomii (posthuman theatre).
,Strojcie mi, strojcie narodowa sceng!” - powinno staé si¢ dzi§ wezwaniem
nie tyle do ocalania narodowej tozsamosci, ile do prob zrozumienia jej na
nowo, a takze ukazania jej §wiatu. Stary teatr powinien prezentowac to, co w
polskiej kulturze teatralnej jest najcickawsze na kluczowych europejskich i
$wiatowych festiwalach, efektywnie korzysta¢c ze wspoltworzonych sieci
teatrow (Mitos21), rozwijac je, jednoczesnie inicjowac i dotagcza¢ do nowych.

Elementem poszerzajacym migdzynarodowa dziatalnp$¢ teatru w kolejnych
trzech sezonach artystycznych (2021/22, 2022/23, 2023/24) bedzie réwniez
powrét do idei przegladéw (w przeszlosci nazywanych studiami b@zart) w
od$wiezongj formule. Umozliwi to zapoznanie si¢ z najcickawszymi
zjawiskami teatralnymi okreslonego regionu (np. Azja, kraje Beneluksu,
Frankofonia). Beda to miesieczne badz dwumiesigczne przeglady Swiezej,
thimaczonej twoérczosci dramatopisarskiej realizowanej sitami mitodych
polskich rezyserow, aktorow z zespolu i studentow AST (aby kentynuowaé
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wspolprace z miodymi artystami zainicjowana przez program Nowe
Rzeczywisto$ci z wrzesnia 2020 r.). Przeglady dadza réwniez okazje do
zaproszenia jednego lub kilku goscinnych przedstawien artystdéw, ktorych
tworczo$¢ w sposdb znaczacy wplywa na rozumienie tego, czym jest i czym
moze byé najnowszy teatr. Sprzyja¢ to bedzie organizacji spotkan i
warsztatdéw z kluczowymi postaciami kultury teatralnej danego regionu. Na
powyisze przedsiewziecia - przygotowywane z pewnoscig nie czesciej niz raz
na sezon badz dwa sezony - wystgpowac bedziemy kazdorazowo o dotacje
celowy.

Ostatnim elementem planowania reperfuaru jest uwzglednienie spektakli
wyjazdowych w ramach polskich i zagranicznych festiwali teatrainych i
miedzynarodowych koprodukcji. Tego rodzaju praca wymaga odrgbnej
strategii i bedzie wsp6lnym dzietem Dyrektora, Zastgpcy ds. artystycznych,
ewentualnej Rady Artystycznej i Kierownika literackiego teatru (ew.
Kierownika dramaturgdéw). W ramach powyzszej strategii ustabilizowane
zostang istniejace kontakty, nawigzane nowe relacje, przygotowany zostanie
plan dziatania w tym zakresie i sposob wdroZenia w biezgcg dzialalnos¢
teatru.

Il



I1. Analiza efektywnos$ci ekonomicznej NST

2017 2018 2019 2020 (plan)
liczba premier 5 (plan 8) 5 (plan7) 7 5
liczba spektakli 359 {plan 340) 309 (plan 330) 310 (plan 320) 280
liczba spektakli 13 (0) 9(1) 8(1) 0
wyjazdowych (w *
tym
zagranicznych)
ilost widzow 74883 53265 54053 55000
frekwencja 99,27% 94,55% 94,3% 89,77% (danc z |

polrocza)

wysokosé dotacji 17,7 min zt 18,15 mln zt 19,2 min z1 20,5 min zt
podmiotowej
przychody z 2,5 mln zl 2,7 min zt 2,3 min zt 24 minzl
dziatalnoéci
wlasnej netto
wysokosé 12 min zt 12,8 min zt 13,8 min zi 14,5 min zi
wynagrodzen
wydatki majgtkowe 1358 tys zl 535 tys zt 1140 tys zt 2 690 tys zi

Zrodio: dokumentacja MKiDN

Powyzsza tabela zestawia dane rozproszone w szczegélowych dokumentach
i opracowaniach dotyczacych funkcjonowania finansowo-organizacyjnego
teatru w latach 2017-2020. Przy analizie tych danych nalezy wzig¢ uwage
cztery fakty, ktore miaty miejsce w migdzyczasie:



«W 2016 roku uruchomiono przy teatrze Centrum Edukacji Teatralnej
MICET, na kt6rego rozruch w czerwcu 2016 wystapiono o dodatkowe 550
tys. zt. Od tamtej pory z kazdym rokiem Centrum rozwija swoja imponujaca
dziatalno§é edukacyjno-popularyzatorska.

« W 2018 roku podjeto decyzje o zafunkcjonowaniu przy dyrektorze placowki
Rady Artystycznej, ktéra wlaczyla si¢ intensywnie w proces programowania
dzialalno$ci teatru.

« W pierwszym kwartale 2020 roku wybuchta pandemia COVID-19 1 teatr
musial przestawi¢ sie na funkcjonowanie online, co spowodowalo
przerwanie grania spektakli, obniZenie kosztow funkcjonowania oraz
przychodéw whasnych, w zwigzku z czym przedstawione w planie zalozenia
z pewno$cia nie zostang w pelni zrealizowane.

« We wrzesniu 2020 r. odwotano dotychczasowego dyrekiora teatru.

W analizie danych ujetych w tabeli przede wszystkim podkreslic nalezy
spadek liczby premier w latach 2017-18, a nast¢pnie odbicie w roku 2019 do
poziomu z roku 2016. Stalo si¢ to zapewne dzigki ukonstytuowaniu Rady
Artystycznej, co podniosto efektywnos¢ planowania repertuaru. W latach
2017-2020 spadta liczba granych przedstawien, przy jednoczesnych
wahaniach poziomu przychodéw netto z dzialalnosci wiasnej. Mozliwe
wytlumaczenie tej niestabilnosci istnieje, jak sadze, w spadku liczby granych
przedstawien, co wymusilo na zarzadzajacych albo korekty cen biletow i/lub
czerpanie zyskow z dzialalnodci pozateatralnej. Od roku 2018 zauwazy¢
mozna jednoczeénie spadek frekwencji, ktory to trend utrzymuje sig do tej
pory. Warto odnotowaé jednoczesnie przyrost wysokosci dotacji podmiotowe;j
w kolejnych latach (facznie o 14%) jak i przyrost wysokosci wynagrodzen (o
18%) stanowiacych od 68-70% wysokosci dotacji podmiotowe;. Wskazuje to
na troske organizatora o finansowanie instytucji pomimo pogarszajacych sig
wskaznikow.

Nalezy jednoczesnie podkreslic, ze teatr konczy! kazdy rok rozliczeniowy
z bezpiecznym wynikiem finansowym i nie jest zadluzony. Takze kontrole
NIKu w roku 2018 i Izby Administracji Skarbowej w roku 2019 nie wykazaty
razacych nieprawidlowosci. Sytuacja finansowa teatru jest zatem w moje)
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ocenie stabilna. Wobec tego mozna prognozowac, ze przy obecnym trendzie
inflacyjnym i utrzymaniu wysokosci dotacji w kolejnym roku na poziomie z
roku 2020, w roku 2021 w NST bedzie mozna zrealizowa¢ minimum 7
premier pod warunkiem, Ze nie nastapi ponowne zamknigcie teatrow.
Jednoczeénie nalezy przewidywac spadek przychodow z dziatalnosci wlasne)
netto z racji ograniczen sanitarnych dotyczacych ilosci widzow. Trudno w
biezacej sytuacji przewidzie¢ liczbe granych spektakli, ktorych koszt
eksploatacyjny najczeéciej nie rownowazy si¢ wplywami z biletow. Aby
sporzadzi¢ precyzyjny plan grania nalezaloby przeliczy¢ frekwencje
konkretnych tytulow oraz wielko$¢ poszczegélnych widowni i wykonal
symulacje mozliwych wariantow ekonomicznych przyszlej strategii
repertuarowej. Jednoczesnie dbajac o wysoki poziom artystyczny produkcji
nalezy zintensyfikowa¢é dzialania marketingowe aby spowodowa¢ odwrécenie
trendu frekwencyjnego.

Zadaniem teatru powinno by¢ eksploatowanie przedstawiefi roOwniez poza
siedziba, w tym poza granicami kraju. Teatr nie mégt gra¢ spektakli
wyjazdowych w czasie pandemii, a udzialt w wydarzeniach
miedzynarodowych w analizowanych latach byl incydentalny. W moim
przekonaniu nalezy prezentowaé spektakle Narodowego Starego Teatru jak
najszerszej widowni, stad pod mojg dyrekcja nalezy spodziewaé sig
zwiekszenia iloSci spektakli wyjazdowych w kolejnych latach. W razie
potrzeby dodatkowych $rodkéw dla budowania relacji migdzynarodowych,
tworzenia sieci teatroOw, prezentacji na zagranicznych najbardziej
prestizowych festiwalach i wymiany spektakli, NST bedzie si¢ ubiegat o
dotacje celowe i prébowat pozyskiwa¢ fundusze zewngtrzne (Instytut Adama
Mickiewicza, organizacje migdzynarodowe).

W zwiazku z zabytkowym charakterem posiadanych przez teatr
nieruchomosci jak i koniecznoscia konserwacji, amortyzacji i rozwoju
technologicznego urzadzen scenicznych wydatki inwestycyjne sg
szczegdlnym obszarem gospodarki finansowej NST. W 2020 roku
zaplanowano remont konserwatorski elewacji gtdwnego budynku, jego
termomodernizacje, przebudowy instalacji grzewczej i elektrycznej w
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réznych pomieszczeniach, montaz i rozruch kotlowni kontenerowe;.
Zakladam, ze rozwigzania proefektywnos$ciowo-energetyczne zostaly
zaprojektowane w oparciu o profesjonalnie wykonany audyt energetyczny.
Byé moze znajda si¢ dodatkowe rezerwy w ograniczeniu kosztow zuzycia
energii i innych mediéw. We wspolpracy z zespolem technicznym nalezy
opracowaé precyzyjny plan inwestycyjny na lata 2021-2024. Ewentualne
oszczednosci mozliwe sg réwniez w obszarze obshugi bankowej i zarzadzania
polisami ubezpieczeniowymi. Wiasciwa gospodarka finansowa to nie tylko
zwiekszanie przychoddw, ale i optymalizacja kosztow na podstawie trafnych
decyzji dtugoterminowych.

Cheialbym zapowiedzie¢ rozpoczecie poszukiwan dodatkowych Zrddel
finansowania poza dotacjami. Bedziemy sig starali o mecenat i sponsoring w
wiekszym zakresie niz dotychczas. W tym celu przewiduj¢ organizacjg
konkursu na ,glownego mecenasa teatru” w srodowisku biznesowym,
zainicjowanie przedsiewzig¢ w formule PPP (partnerstwo publiczno-
prywatne) itd. Przewiduj¢ wprowadzenie statego monitorowania mozliwosci
pozyskania dodatkowych $rodkéw unijnych (chociazby z funduszu ,,Zielony
tad UE”). Roznorodna dziatalno$¢ MICETu skierowana zwlaszcza do osob
niedowidzacych, niestyszacych, niepetnosprawnych oraz wprowadzenie
audiodeskrypcji spektakli uzasadnia pozyskanie Srodkéw unijnych na kolejne
lata.

Kazda forma teatru jest obecnie oznaka zdrowego spoleczenstwa” -
zauwazyl Simon McBumey, aktor, rezyser, tworca teatru kolektywnego
(devised theatre) w konfrontacji z dwoma pierwszymi miesigcami pandemii.
W tym nielatwym czasie, po niespelna 4 najblizszych sezonach
artystycznych checialbym zobaczyé zespdl aktorski zjednoczony i
do$wiadczony w réznorodnych estetykach teatralnych, repertuar teatru
za§ wzbogacony o pozycje wazne, rzadkie i nieoczywiste, skianiajace do
namystu i dyskusji. Chcialbym réwniez, aby Narodowy Stary Teatr
zbudowal solidne relacje zagraniczne i stal si¢ rozpoznawalng marka na
rynku europejskim.
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